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?8L&B$1&!$<M!?8L&B$1&!8%!>),!K8$BM!8%!M>B&?)8B,!$<M!?8EE>))&&,!)*$)!E$O&!&)*>?,!M&?>,>8<,2!!!

• \8B! ><,)$<?&5! B&?&<)! +>)>1$)>8<! B&L&$+&M! )*$)! ><,FB$<?&! C8+>?>&,! B&VF>B&M! $<MX8B! CB8L>M&M! KG! $!

?+FK^,! <$)>8<$+! ,C8B)! 18L&B<><1! K8MG! M>M! <8)! ?8L&B! ,>)F$)>8<,! ><L8+L><1! ,&9F$+! $KF,&5! N$,!

><$M&VF$)&! B&1$BM><1! ?8L&B$1&! 8%! )*&! L>?)>E^,! E&M>?$+! &9C&<,&,5! $<MX8B! N$,! ><$M&VF$)&!

B&1$BM><1!?8L&B$1&!8%!)*&!@+FK^,!+&1$+!&9C&<,&,2!!

!
\V #<4!9?4<4!>33696:8>@!O:595!>55:O6>943!A69?!<E88687!>!+>B4P#9?@4945!;<:7<>C!`!

• J*&B&! $B&! <8! ?8,),! $,,8?>$)&M! N>)*! M8N<+8$M><1! #$%&'()*+&)&,28B1! %B&&! E8M&+! C8+>?>&,! $<M!

%8BE,!8B!&MF?$)>8<$+!E$)&B>$+,2!!!



!!
 

"!#$%&'()*+&)&,!-./-!!!!!!

! 0$1&!;:!

 

• #$%&'()*+&)&,!$+,8!8%%&B,!%B&&!E$)&B>$+,!)*$)!*&+C!C$B&<),5!\$?)!\><M&B,!$<M!()*+&)&!R&+%$B&!

(ML8?$)&,!K&!E8B&!&%%&?)>L&2!

• #$%&'()*+&)&,^! N&K,>)&! ?8<)$><,! +><O,! )8! 8)*&B! N&K! ,>)&,! $<M! 8B1$<>S$)>8<,! )*$)! 8%%&B!

&MF?$)>8<$+!CB81B$EE><15!?8F<,&+><1!%8B!$)*+&)&,!N*8!*$L&!K&&<!L>?)>E,!8%!E>,?8<MF?)5!8B!

><%8BE$)>8<!$K8F)!8)*&B!$)*+&)&!,$%&)G!$<M!N&+%$B&!B&,8FB?&,2!!!

• #$%&'()*+&)&,!%F++G!,FCC8B),!)*&!d#6@^,!E8M&+!G."6(,-2+Q'(,6*+G.4$!N*>?*!>,!$L$>+$K+&!%8B!%B&&2!
J*>,!N&++T?8<,>M&B&M!$<M!?8<,)BF?)&M!C8+>?G!N>++!*&+C!?+FK,!?B&$)&!$!,$%&!,C8B)!&<L>B8<E&<)!$<M!

?$<!K&!B&)B>&L&M!$)U!

!*))CUXXF,$?8$?*><128B1XB&,8FB?&,X@8$?*><1t-.P)*>?,t-.@8M&j<&N2CM%!

• J*&! ?8,)! 8%! M8><1! $<! &EC+8G&&!8B! L8+F<)&&B! ?B>E><$+! K$?O1B8F<M! ?*&?O! ,*8F+M!K&! $<! &9>,)><1!

@+FK!&9C&<,&2!

• \8B!C8,>)>8<,!><!M&E$<M5!)*>,!?8,)!?$<!K&!C$,,&M!8<!)8!&EC+8G&&,!%8++8N><1!)*&>B!,&+&?)>8<5!

$,!$!?8<M>)>8<!8%!%><$+!*>B><12!

• \8B!L8+F<)&&B,!$<M!8)*&B,5!)*&!?8,)!$L&B$1&,!%B8E!u-.!)8!u'.!C&B!><L&,)>1$)>8<!N>)*!$,!+8N!$!

?8,)!$,!uc!)8!u/.!%8B!$!+8?$+!C8+>?&!M&C$B)E&<)!?*&?O!)8!FC!)8!u/..!N*&B&!%><1&B!CB><)><1!>,!

$+,8! ?8<MF?)&M2! ! J*&! %><1&B! CB><)><1! 8C)>8<! >,! )*&! K&,)! )GC&! 8%! ?*&?O! )8! F,&! $<M! >,!

B&?8EE&<M&M!KG!#$%&'()*+&)&,2!

• (!?B>E><$+!K$?O1B8F<M!?*&?O!,*8F+M!<&L&B!B&C+$?&!?*&?O><1!)*&!B&%&B&<?&,!8%!$<G!CB8,C&?)!

&EC+8G&&!8B!L8+F<)&&B!N*8!>,!&9C&?)&M!)8!,C&<M!,>1<>%>?$<)!)>E&!,FC&BL>,><1!)*&!$?)>L>)>&,!8%!

?*>+MB&<2!

• ])! >,! )*&! #$%&'()*+&)&,! C8,>)>8<! )*$)! $! ?B>E><$+! K$?O1B8F<M! ?*&?O! $+8<&! >,! _6J! $<! $M&VF$)&!

,?B&&<! %8B! >M&<)>%>?$)>8<! 8%! $KF,>L&! ?8$?*&,! 8B! C&M8C*>+&,2! ! (%)&B! L>?)>E>S$)>8<5! E8,)! $KF,&M!

$)*+&)&,!<&&M!&E8)>8<$+!*&$+><1!$<M!M8!<8)!>EE&M>$)&+G!CB&,,!?B>E><$+!?*$B1&,2!!]<!E$<G!?$,&,5!

)*&!?8$?*!+&$L&,!VF>?O+G!$<M!VF>&)+G2!!6<+G!$!)*8B8F1*!B&%&B&<?&!?*&?O!KG!$!L8+F<)&&B!C$B&<)!8B!

?8EE>))&&! ><! $MM>)>8<! )8! )*&! ?B>E><$+! K$?O1B8F<M! ?*&?O!E$G! F<?8L&B! )*&! )BF&! B&$,8<,! %8B! $!

?8$?*^,!CB>8B!M>,E>,,$+!%B8E!)*&!CB&L>8F,!?+FK2!!!

• J*&B&! >,! $! E><>E$+! ?8,)! ><L8+L&M! ><! MFC+>?$)><1! )*&! C8+>?G! $<M! &MF?$)>8<$+! E$)&B>$+,! %8B!

M>,)B>KF)>8<2!

• J*&B&! >,! $<! $,,FEC)>8<! )*$)! )*&! @+FK! N>++! K&! $K+&! )8! 8K)$><! $! L8+F<)&&B! C$B&<)! 8B! 8)*&B!

?8EEF<>)G!E&EK&B!N*8!N>++!K&!N>++><1!)8!,&BL&!$,!)*&!?+FK^,!H()*+&)&!R&+%$B&!(ML8?$)&I!8B!$,!

)*&! H\$?)! \><M&BI! N*8! ><L&,)>1$)&,! $! ?8EC+$><)2! ! JB$><><1! E$)&B>$+,! $B&! $L$>+$K+&! $)!

#$%&'()*+&)&,28B1!)8!*&+C!)*&,&!><M>L>MF$+,!C&B%8BE!)*&>B!B&,C8<,>K>+>)>&,2!!!

• Z8?$+! ?8EEF<>)G! ?8++&1&,! 8%)&<! BF<! ?8FB,&,! ><! ?*>+M! N&+%$B&! ,FC&BL>,>8<! >%! )*&! $)*+&)&!

N&+%$B&! $ML8?$)&! >,! ><)&B&,)&M! ><! K&?8E><1! ?B&M&<)>$+&M! ><! )*>,! $B&$2! ! 6B5! $! 1B$MF$)&!

,)FM&<)5! %$?F+)G! E&EK&B! )B$><&M! ><! ?*>+M! N&+%$B&! ?8F<,&+><15! +8?$+! +>?&<,&M! ?8F<,&+><1!

CB8%&,,>8<$+5!8B!,?*88+!?8F<,&+8B!E$G!L8+F<)&&B!%8B!)*>,!>EC8B)$<)!B8+&2!

• Z8?$+!+$N!%>BE,!$B&!B&VF>B&M!)8!8%%&B!CB8!K8<8!?8EEF<>)G!,&BL>?&2!!#F?*!%>BE,!E$G!$1B&&!)8!

CB8L>M&!$<!$))8B<&G!)8!C&B%8BE!)*&!%$?)!%><M&B!B8+&!><!?$,&,!8%!,&B>8F,!E>,?8<MF?)2!
! !

dV Y?>9!><4!9?4!<45;:856F6@69645!:B!9?4!a>9?@494!A4@B><4!>3=:O>94b!e#Y#f`!
• #3=:O>94!B:<!9?4!#9?@4942!J*&!B8+&!8%!)*&!(R(!>,!)8!K&!$<!$)*+&)&!N&+%$B&!$<M!,$%&)G!$ML8?$)&5!!!

<8)! $! C&B,8<!N*8,&! B8+&! >,! )8! CB8)&?)! )*&! ?+FK!8B! >),! &EC+8G&&,2! !J*&!(R(! >,! B&,C8<,>K+&! %8B!

+>,)&<><1! )8! $<G! $)*+&)&! ?8EC+$><)! 8B! &9CB&,,>8<! 8%! ?8<?&B<! $<M! M&)&BE><><1! *8N! )8! K&,)!

$MMB&,,!)*>,!?8<?&B<!><!)*&!K&,)!><)&B&,)!8%!)*&!$)*+&)&2!J*&!B8+&!8%!)*&!(R(!>,!)8!$?)!8<!K&*$+%!

8%! )*&! $)*+&)&! )8! &<,FB&! )*&! $)*+&)&^,! ,$%&)G5! $+N$G,! ?8<,>M&B><1! )*&! >EK$+$<?&! 8%! C8N&B!

K&)N&&<! C$B)>?>C$<),! $<M! $MF+),! 3?8$?*&,! $<M! 8)*&B,4! N*8! $B&! ><! C8,>)>8<,! 8%! $F)*8B>)G2! ]<!



!!
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! 0$1&!;b!

 

$MM>)>8<5!)*&B&!E$G!K&!8)*&B!$)*+&)&,!8B!)&$E!L8+F<)&&B,!N*8,&!$?)>8<,!E$G!K&!><)>E>M$)><1!8B!

)*B&$)&<><1!)8!G8F<1&B!8B!N&$O&B!?*>+MB&<2!
• *?6@3[N<6483@HG!U6O96C[N<6483@H!)659484<2!J*&!(R(!,*8F+M!K&!,8E&8<&!N*8!F<M&B,)$<M,!H?*>+M!

%B>&<M+GI!?8EEF<>?$)>8<!$<M!>,!$CCB8$?*$K+&2!
• *:8B63>892! !]%!)*&!$)*+&)&!N>,*&,!)8!*$L&!*>,!8B!*&B!<$E&!O&C)!?8<%>M&<)>$+5!)*&<!8<+G!)*&!(R(!

O<8N,! *>,X*&B! >M&<)>)G5! $<M! )*&! (R(! B&CB&,&<),! )*&! $)*+&)&! ><! $<G! E&&)><1,! N>)*! )*&! \$?)!

\><M&B2!!!
• 0834;4834892! ! ]<! 8BM&B! )8! E$><)$><! $! C8,>)>8<! 8%! ><M&C&<M&<?&5! )*&! (R(! ,*8F+M! <8)! K&! $!

E&EK&B!8%!)*&!K8$BM!8%!M>B&?)8B,!8%!)*&!@+FK!8B!,&BL&!)*&!@+FK!><!$<G!8)*&B!?$C$?>)G2!
• .A:!-4O:CC483432!!`>L><1!$)*+&)&,!$!?*8>?&!8%!$!C&B,8<!)*&G!$B&!E8,)!?8E%8B)$K+&!><!,C&$O><1!

N>)*! $K8F)! ,&<,>)>L&! )8C>?,! >,! >EC8B)$<)2! ! J*&! @+FK! ,*8F+M! ?8<,>M&B! *$L><1! K8)*! $! E$+&! $<M!

%&E$+&!(R(2!
• +44^687! >! +:O6>@! Y:<^4<! :<! *:E854@:<V! ! J*&! @+FK! ,*8F+M! ?8<,>M&B! $CCB8$?*><1! +8?$+! ,?*88+!

M>,)B>?)!8B!?8++&1&!?8F<,&+8B,5!8B! +>?&<,&M!CB8%&,,>8<$+!?8F<,&+8B,5!8B!,8?>$+!N8BO&B,!N*8!E>1*)!

K&!><)&B&,)&M!><!L8+F<)&&B><1!%8B!)*>,!C8,>)>8<2!
! !

LKV Y?H!65!9?4!;:5696:8!:B!a>9?@494!A4@B><4!>3=:O>94b!e#Y#f!6C;:<9>89`!
R*>+&! E8,)! ?8$?*&,! $B&! *>1*+G! &)*>?$+5! >)! >,! >EC8B)$<)! )8! B&E&EK&B! )*$)! )*&! (R(! C8,>)>8<! >,!

?B>)>?$+!)8!CB8)&?)!$)*+&)&,!%B8E!)*&!8<&!?8$?*!8B!&EC+8G&&!N*8!E$G!K&!$<!$KF,&B!8B!C&M8C*>+&2!!

J*F,5!?8$?*&,!$<M!8)*&B,!,*8F+M!<8)!K&!8L&B+G!,&<,>)>L&!)8!)*&!%8++8N><1!?8EE&<),2!!J*&G!$B&!<8)!

><)&<M&M!)8!C8B)B$G!?8$?*&,!$<M!8)*&B,!$,!HL>++$><,2I!

• #C>94E<!+;:<95!*@EF!,><96O6;>895!)>O^!)47>@!,<:94O96:85!N:E83!68!+O?::@52!!J*&!&9C&B>&<?&,!
8%! ?*>+MB&<!8F),>M&! )*&!*8E&!$B&!CB8)&?)&M!N*&<! )*&G! $B&! ><! ,?*88+2! ! #?*88+,! *$L&! )B$><&M!

&MF?$)8B,!$<M!?8F<,&+8B,2! ! \&M&B$+! +$N,! +>O&!J>)+&! ]o! B&VF>B&!&MF?$)>8<$+! ><,)>)F)>8<,! )8!*$L&!

C&8C+&!$<M!CB8?&,,&,!)*$)!$MMB&,,!*8,)>+&!&<L>B8<E&<),!$<M!,&9F$+!*$B$,,E&<)2! ]<!$MM>)>8<5!

E$<G! ,?*88+! CB81B$E,!EF,)! $M*&B&! )8! ,)$)&! +$N,! )*$)! CB8*>K>)! KF++G><15! *$S><15! $<M! 8)*&B!

C8)&<)>$++G!M$<1&B8F,!K&*$L>8B,2! !Q8N&L&B5! )*&,&!L&BG! ,C&?>%>?! %&M&B$+! $<M! ,)$)&! +$N,! B$B&+G!

&9)&<M!)8!)*&!CB8)&?)>8<!8%!?*>+MB&<!><!L8+F<)$BG!CB>L$)&!$%)&B!,?*88+!CB81B$E,!?8<MF?)&M!KG!

;./3?43W4!8B1$<>S$)>8<,!8B!CB>L$)&!?+FK,!8N<&M!KG!?8$?*&,2!!d<+&,,!$!?8$?*^,!?8<MF?)!$E8F<),!

)8! ?B>E><$+! ?8<MF?)! 3$! *FBM+&! )*$)! ?+FK! ,C8B),! ,*8F+M! <8)! M&C&<M! FC8<45! )*&B&! $B&! <8! +$N,!

B&VF>B><1!CB&L&<)>8<!&%%8B),!$<M!8L&B,>1*)2!!!
• a)65948! 9:! m:E<! *:>O?Vb! ]<! ,C8B)! CB81B$E,5! )*&! ?8$?*^,! $F)*8B>)G! >,! 8%)&<! ?8<,>M&B&M!

,$?B8,$<?)5!N>)*!$)*+&)&,!$<M!)*&>B!C$B&<),!8%)&<!&9C&?)&M!)8!K+><M+G!,FCC8B)!?8$?*!M&?>,>8<,!

B&+$)&M! )8! )B$><><15! M>,?>C+><&5! $<M! ,FC&BL>,>8<! 8%! $)*+&)&,2! ! ])! >,! L&BG! M>%%>?F+)! %8B! $)*+&)&,! )8!

VF&,)>8<!$!?8$?*^,!?8<MF?)5!&L&<!)8!)*&>B!%$E>+G!,FCC8B)!,G,)&E,2!!
• '9?4<!#3E@95!%:!$:9!'F54<=4!9?4!*:>O?!-47E@><@H2!6%)&<5!N*>+&!)*&!,C8B),!?+FK!E$G!*$L&!$!

K8$BM!8%!M>B&?)8B,5!)*&,&!L8+F<)&&B,!M8!<8)!8K,&BL&5!M>?)$)&!C8+>?G5!8B!8)*&BN>,&!><)&B%&B&!N>)*!

)*&! ?8<MF?)! 8%! )*&! ,C8B)! CB81B$E5! N*>?*! >,! +&%)! )8! )*&! )8)$+! ?8<)B8+! 8%! ?8$?*&,2! ! 6B5! >%! )*&!

CB81B$E!>,!CB>L$)&+G!8N<&M!KG!$!?8$?*5!)*&B&!E$G!K&!<8!C$B&<)$+!8L&B,>1*)2!
• '@34<!#9?@4945!*>8!&4!#FE54<5!.::2!J*&!C8N&B!B&+$)>8<,*>C,!><!,C8B)!CB81B$E,!$B&!+8$M&M!><!

%$L8B! 8%! ?8$?*&,5! $MF+),! $<M! 8+M&B! $<M! K>11&B! $)*+&)&,5! N*8! )*B8F1*! >EE$)FB>)G5! +$?O! 8%!

CB8%&,,>8<$+>,E5!8B!M$<1&B8F,!><)&<)5!E$G!F,&!)*&!C8N&B!8%!)*&>B!C8,>)>8<!)8!)$O&!$ML$<)$1&!

8%!8B!&<M$<1&B!)*&!N&++TK&><1!8%!G8F<1&B5!+&,,!&9C&B>&<?&M!8B!,E$++&B!$)*+&)&,2!!!
• #9?@4945!%:8g9!(8:A!#;;<:;<6>94!&:E83><6452!(<!$)*+&)&!E$G!<8)!K&!8+M!&<8F1*!8B!E$)FB&!

&<8F1*! )8! B&?81<>S&! ><$CCB8CB>$)&! ?8$?*! ?8<MF?)2! ! (KF,&B,! 8%! ?*>+MB&<! $B&! $B)%F+! ><! )*&>B!

?F+)>L$)>8<!8%!?*>+M!?8EC+>$<?&!N>)*!)*&>B!B&VF&,),2!



!!
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! 0$1&!;c!

 

• #9?@4945! R>H! &4! #B<>63! :B! *:854]E48O45! :B! %65O@:5E<42! (<! $)*+&)&! E$G! K&! $%B$>M! )*$)!

B&C8B)><1!?8$?*!E>,?8<MF?)!%&$B><1!,F?*!$!?8EC+$><)!N>++!*$L&!$!<&1$)>L&!>EC$?)!,F?*!$,U!!
o )*&!?8$?*!?8<)><F><1!)8!CB8L>M&!F<K>$,&M!><,)BF?)>8<$+!$))&<)>8<!
o ,&+&?)>8<!$,!$!)&$E!E&EK&B!8B!,)$B)&B!
o )*&!,FCC8B)!8%!)&$EE$)&,5!8B!!
o C&B,8<$+!?B&M>K>+>)G2!!!

• .?4! #Y#! *>8! U>@63>94! 9?4! N44@6875! :B! 9?4! U6O96C2! (<! $KF,&M! $)*+&)&! <&&M,! ,8E&8<&! )8!

L$+>M$)&!*>,!8B!*&B!%&&+><1,2!PL&<!$)*+&)&,!N*8!$B&!8L&B!/c!G&$B,!8%!$1&!$<M!?$C$K+&!8%!K&><1!

?8<,&<)><1!$MF+),!E$G!<8)!O<8N!N*$)!)8!M8!N*&<!?8<%B8<)&M!N>)*!$!?8$?*!N*8!+$L>,*&,!*>E!

8B!*&B!N>)*!C&B,8<$+!$))&<)>8<5!C*G,>?$+!)8F?*><15!8B!&L&<!&9CB&,,>8<,!8%!+8L&2!
• 0B!>!N:<C>@!*:C;@>689! 65!N6@43G! 9?4!#Y#!+E;;:<95! 9?4!#9?@494! 9?<:E7?:E9! 9?4!,<:O4552! !(<!

$MF+)!>,!<&&M&M!)8!,)$<M!FC!%8B!)*&!?*>+M!)*B8F1*8F)!$!?8EC+$><)!$<M!%$?)!%><M><1!CB8?&,,!)*$)!

N>++!F<M8FK)&M+G!K&!><)>E>M$)><1!%8B!$!G8F<1!C&B,8<2!
• ,<:94O9687! 9?4! *:>O?2! ! J*&! ><L8+L&E&<)! 8%! )*&! (R(! ?$<! CB8)&?)! )*&! &)*>?$+! ?8$?*2!!

@8<L&B,$)>8<,!N>)*! $)*+&)&,! $<M! C$B&<),! ?$<! CF)! $CCB8CB>$)&! )B$><><1! CB$?)>?&,5! M>,?>C+><$BG!

E&$,FB&,5!$<M!?8EE&<),!><!C&B,C&?)>L&!K&%8B&!)*&G!$B&!K+8N<!8F)!8%!CB8C8B)>8<2!
! !

LLV Y?:!?4@;5!9?4!a>9?@494!A4@B><4!>3=:O>94b!e#Y#f`! !Y?>9! 6B!;4:;@4!?>=4!>8!6894<459! 68!
54<=687!68!9?65!<:@4!FE9!3:8g9!B44@!O:8B63489!9?>9!9?4H!O>8!3:!69`!
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